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Diese Unterlage ist nur im Zusammenhang mit dem münd-
lichen Vortrag vollständig; die isolierte Nutzung einzelner
Darstellungen kann zu Missverständnissen führen.

Für Rückfragen wenden Sie sich bitte an:
Sandra Mortsiefer M.A.
Dr. Jan Henrik Enß, Jörg Tauberger
Dr. Mortsiefer Management Consulting GmbH, Richmodstr. 13, 50667 Köln
Telefon (0221) 2726986, Telefax (0221) 2726961

Alternsgerechte Arbeitswelt 
Fachforum „Brennpunkt Demographie“ - Borken

März 2007 

Mit finanzieller Unterstützung der Europäischen Union und des Landes Nordrhein-Westfalen 
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Anteil der Erwerbstätigen unter den 55- bis 64-jährigen
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Was sagen die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter?

18 43

99% aller Arbeitnehmer in 
Europa glauben, das Arbeit 
ihrer Gesundheit schadet.

99% aller Arbeitnehmer in 
Europa glauben, das Arbeit 
ihrer Gesundheit schadet.
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Paradigmenwechsel!?

Quelle: Prof. Juhani Ilmarinen, Finnish Institute of Occupational Health
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Perspektiven des demografischen Wandels

Quelle: Statistisches Bundesamt – destatis
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Bevölkerungsentwicklung in NRW 2005 bis 2025
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Überschuss der lebend Geborenen bzw.Gestorbenen in NRW 2005 bis 2025
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Quelle: LDS NRW



8

Überschuss der Zu- und Fortgezogenen in NRW 2005 bis 2025
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Quelle: LDS NRW
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Quelle: LDS NRW

+7.900+1,8451.000443.100Kreis Steinfurt

-43.100-1,82.421.9002.465.000Insgesamt

-69.700-10,7579.600649.300Kreis Recklinghausen

-16.900-3,5460.300477.200Kreis Wesel

+6.100+2,8227.100221.000Kreis Coesfeld

-467.400-2,617.608.00018.075.400NRW

+16.800+5,5323.700306.900Kreis Kleve

+12.700+3,5380.200367.500Kreis Borken

absolut%20252005

WachstumAnzahl Einwohner im Jahr
Borken und Umgebung

Bevölkerungsprognose für den Kreis Borken
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Veränderung der 0-17 jährigen 2005 – 2025  im Kreis Borken
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Altersverteilung Kreis Borken  

Quelle: LDS NRW
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Altersverteilung Kreis Wesel 

Quelle: LDS NRW
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Altersverteilung Kreis Coesfeld 

Quelle: LDS NRW
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Altersverteilung Kreis Kleve 

Quelle: LDS NRW
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Altersverteilung Kreis Steinfurt 

Quelle: LDS NRW
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Altersverteilung Kreis Recklinghausen 

Quelle: LDS NRW
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Durchschnittsalter 2003 und 2020

Quelle: Bertelsmann Stiftung
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Krankheitstage nach Alter
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45: ca. 450 Fehltage (= +30%)
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Quelle: BKK Gesundheitsreport, 2005
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Wandlung der Werte auf dem Arbeitsmarkt 

Demografischer Wandel

Mangelnder Nachwuchs

Eingeschränkte 
Rekrutierungsmöglichkeiten

Bessere Entwicklung des 
vorhandenen Personals

Motivation Gesundheit

Qualifikation
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„Alternnnns-Management“ - Visionen 

Quelle:  Übersetzung nach Prof. Juhani Ilmarinen, Finnish Institute of Occupational Health
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Persönliche Interviews 

Auswertung

Personaldaten-Analyse
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Alterstrukturanalyse 
und -prognose
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eines Lenkungskreises

Information der Mitarbeiter
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Vorgehensweise Betriebs Check
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Herzlichen Dank für Ihre Aufmerksamkeit


