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Ziele und Aufgaben:

Unterstutzung von Klein- und Mittelbetrieben bei der Vorbereitung auf die
personalpolitischen Herausforderungen des demografischen Wandels, d.h.:
Bewusstsein schaffen und Losungen finden.
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Betriebsinitiative Demografischer Wandel Region Kodln

Kosten:
Alle in NRW ansassigen Unternehmen konnen sich kostenlos beteiligen
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Perspektiven des demografischen Wandels

Altersaufbau: 2006* Altersaufbau: 2050*
Deutschland Deutschland
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Uberschuss der lebend Geborenen bzw.Gestorbenen in NRW 2005 bis 2025
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Bevolkerungsstruktur Rheinland-Pfalz

Altersstruktur 2000 bis 2050

Mittlere Variante
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Quelle: Statistisches Landesamt Rheinland-Pfalz

Bereits mittelfristig nimmt die Zahl der
unter 20-Jahrigen betréchtlich ab.

Gleichzeitig steigt die Zahl der Gber
60-Jahrigen deutlich an.

Veranderung der Bevolkerungszahl
nach Altersgruppen in der Zukunft

2000-2015 2000 -2050

unter 20 Jahre -16,1% -35,6%
20 bis 60 Jahre -2, 7% -26,3%
60 Jahre und alter +10, 4% +18,3%
Bevolkerung -2.4% -17,5%
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Bevolkerungsveranderung Region Bonn/Rhein-Sieg
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Bevolkerungsprognose fiir die Region Bonn/Rhein-Sieg

Region KdIn Anzahl Einwohner im Jahr Wachstum
2005 2025 % absolut
Rhein-Sieg-Kreis 596.000 649.500 +8,9 +52.900
Bonn 311.900 341.500 +9,5| +29.600
Kreis Ahrweiler 130.600 125.200 -4,1 -5.300
Gesamt 1.038.500 1.116.200 +7,5 +77.700
Gelsenkirchen 270.100 226.100 -16,3% -44.000
NRW 18.075.400 | 17.608.000 26| -467.400

Quelle: LDS NRW
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Altersverteilung Rhein-Sieg-Kreis

700.000

600.000

500.000

400.000-

300.000

200.000

100.000

O,

Quelle: LDS NRW

201 900

138 800 31%

23%

172 600
29%

177 400
28%

m>60

m40..60
20 .. 40

m<20

133 700

220 119 100

18%

2005 2025

10



BETRIEBSINITIATIVE
N | W DEMOGRAFISCHER
k- WANDEL

REGION KOLN

Altersverteilung Bonn
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Altersverteilung Kreis Ahrweiler
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Durchschnittsalter 2003 und 2020
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Krankheitstage nach Alter

Krankheitstage pro Jahr und 100 Beschéftigte

Durchschnittsalter 40: ca. 350 Fehltage

45: ca. 450 Fehltage (= +30%)

50: ca. 600 Fehltage (= +70%)
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Quelle: BKK Gesundheitsreport, 2005
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Anteil der Erwerbstatigen unter den 55- bis 64-jahrigen

Anteil der Erwerbstitigen unter den 55- bis 64-Jahrigen
im internationalen Vergleich

Schweden 68,3
Schweiz 64,8
Japan 61,6
USA 595
Danemark 5713
Gro&britannien 533
Kanada 50,4
Niederlande $,8
Spanien 397
Deutschland 38,4
Frankreich 34,2

[talien 28,9 Quelle: OECD
abgedruckt in: DER SPIEGEL 172004
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Wandlung der Werte auf dem Arbeitsmarkt

Qualifikation
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Arbeitslosenquote und Bildungsniveau (2002)
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Arbeitslosigkeit [%]

Quelle: OECD Niedrige Bildung Mittlere Bildung Hohe Bildung
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Bedeutung fiir Betriebe:

Demografischer Wandel
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Vorgehensweise
Information der Mitarbeiter
Start-Veranstaltung
I
\Z v
Personliche Interviews Personaldaten-Analyse
| |
Auswertung Alterstrukturanalyse

und -prognose
I |

Ergebnisprasentation

Konsequenzen fiir
Personalplanung/-entwicklung
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c
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e
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Information der Mitarbeiter
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Was sagen die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter?

' Trifft
Iguidc-check Trifft | par
s L eher i Anmerkung
zur zukunftsorientierten Personalpolitik I
Zu

1.| Die Zusammensetzung der Altersgruppen im Unternehmen
ist bekannt undflielt in personalpolitische Entscheidungen

ein

Die Altersstruktur besteht zu gleichen Teilen aus jungen,

M

Quick-Check
zur zukunftsorientierten Personalpolitik

Trifft
eher
ZU

Trifft
eher
nicht

Zu

7- | Die Arbeitstatigkeiten sind so gestaltet, dass Mitarbeiter
diese bis zum 65. Lebensjahr ausfihren konnen

(o

1] Ich glaube, dalf ich Qualifizierungsmalfnahmen in Anspruch

nehmen mult um meine Arbeitstatigkeit in 10 Jahren (in 2o

Jahren) ausiibenzu kinnen

Nur ca. 10 % des Renteneinkommens
der Deutschen kommt aus privater
Altervorsorge und nur ca. 5% aus
betrieblicher Altersvorsorge.

C
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Altersstrukturanalyse

Fluktuation

ab 65

60 -
55 -
50 -
45 -
40 -
35-
30 -
25 -
20 -

64
59
54
49
44
39
34
29
24

bis unter 20

Rentner

B mannlich
B weiblich

Anzahl der Mitarbeiter (Skalierung: 1 Mitarbeiter)

Auszubildende / Nachwuchskrafte
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Altersstruktur PROGNOSE

Fluktuationsdaten eingeben

Ausgelernte Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen einstellen

ab 65
G0 - 64
55 - 59
50 - 54
45 - 49
40 - 44
35 - 30
30 - 34
25-29
20-24

biz unter 20

Anzahl der Mitarbeiter [ Skalierung:
2 Mitarbeiter)

ib 65
5l - 54

.
45 - 45
40 - 44
35-39
30 - 3
25 M
20 -24
biz unier 20

Auszubildende

manniich o weibiich )
alle X Jahre 1 alle ¥ Jahre 1
oK ‘ Abbrechen |

3

In der Alterskohorte von 35 bis 49 Jahre kommen:

Mitarbeiter, alle
2 Mitarbeiterinnen, alle 1

OK

Alterskohorten festlegen var bis m alle X jahre w alle ¥ jzhre
[] e} [] 1 [ 1
= 0 34 0 1 0 1
Anzahl der Kohorten: 5 :‘ 35 » 0 1 0 1
2 50 64 0 1 0 1
65 S 0 1 0 1
Altersuntergrenze Altersobergrenze
1] 19
20 34
35 49 Aol Mt estes trad Mt besermmenlenilassen
50 64
B85 99 von bis m alle X jahre w alle X jahre
[] e} [ 1 ] 1
20 34 1 2 1 1
50 64 [] 1 0 1
65 S 0 1 0 1
oK Abbrechen ‘ Fluktuationsdaten eingeben

| Jahre

Jahre

‘ Abbrechen |

R

Anzahl der MTarpeler [ 3kall2rung
2 Mitarkreiter)

alkr 85
60 -84

cC (=

50 - 54
45 - 48
40 - 44
35-35
30-34
25-259
20 -24
biz unter 20

Anzahl der Mitarbeiter (Skalierunag:
2 Mitarbeiter)
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Beispiel: Mittelgrof3e Druckerei ca. 1770 MA

Ausgangslage:

in der gesamten Branche Personalabbau
uber Jahre hinweg

Uberalterung der Belegschaft

ab 65
60 - 64
55-59
50-54
45-49
40-44
35-39
30-34
25-29
20-24

bis unter 20

40 30 20 10 o)

Anzahl der Mitarbeiter und
Mitarbeiterinnen

Durchschnittsalter: 47 Jahre
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Beispiel: Mittelgrof3e Druckerei ca. 1770 MA

Ausgangslage:

- in der gesamten Branche Personalabbau
uber Jahre hinweg

- Uberalterung der Belegschaft

— .
‘:J|’, fr:-, " q e\
V \" — ‘ o pa 3 “7‘H-; :

IT-gestutzter Rollen Offsetdruck

|

ab 65
60 - 64
55-59
50-54
45-49
40 -44
35-39
30-34
25-29
20-24

bis unter 20

1 1 1

8 6 4 2 o]

Anzahl der Mitarbeiter und
Mitarbeiterinnen

Durchschnittsalter: 42 Jahre
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Beispiel: Mittelgrof3e Druckerei ca. 1770 MA

Ausgangslage:

- in der gesamten Branche Personalabbau

b6
uber Jahre hinweg o

60 - 64

- Uberalterung der Belegschaft ;5)551
45 - 49
40 - 44
35-39
30-34
25-29
20-24

bis unter 20

1 1 1

10 8 6 4 2 o)

Anzahl der Mitarbeiter und
Mitarbeiterinnen

Durchschnittsalter: 51Jahre

Manuell einstellbarer Sammelbinder

25
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Fazit

Im Schnitt schrumpft die Bevolkerung Deutschlands und der einzelnen Bundeslander
leicht.

Selbst in Wachstumsregionen (z.B. Bonn/Rhein-Sieg) findet eine deutliche Veranderung
der Altersstrukturen hin zu alteren Einwohnern statt.

Aufgrund des mangelnden Nachwuchses und des zunehmenden Drucks auf die
Sozialkassen (insbesondere Rentenkasse) werden bisherige Regelungen zur
Fruhverrentung bald ein Auslaufmodell sein.

Trotzdem ist der demografische Wandel keine Garantie gegen Massenarbeitslosigkeit.

Steigende Sozialkosten machen den Standort Deutschland noch unattraktiver fur
einfache Arbeiten, fur die nur ein niedriges Qualifikationsniveau benotigt wird.

Der Bedarf an hochqualifizierten Fachkraften wird weiterhin steigen, der Bedarf an
niedrigqualifizierten Arbeitern dagegen eher sinken.

Nur wer sich selber korperlich und geistig fit halt, wird auch in 10 oder 15 Jahren noch
(s)einen Beruf ausiiben konnen.
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Wandlung von einem
jugenddominierten

Arbeitsmarkt zu einem

bildungsdominierten
Arbeitsmarkt!
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Danke fur lhre
Aufmerksamkeit!

Fragen?



